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3araApHi IIOAOKECHHA

1.1. Lia IlomiTyKa KOMIDUIA€HCY BM3HA4a€ KIIIOYOBI LU, 3aBOAHHA Ta
NPUHIOWINM ~ YIOpPaBJIiHHA  KOMIUIa€HC-pu3uKamMm B ToBapucrsi,
3abesmeuyroun cucTeMaTWUyHe Ta peryjisipHe ix  BUSBJIEHHH,
MOHITOPVHI, KOHTPOJIb 1 HaJIeXKHe YIIPaB/IiHHAL.

1.2. ToBapucTBO OpraHi3oBy€ CBOIO HisUIbHICTH BIANOBIAHO A0 BVIMOT
YMHHOTO 3aKOHOABCTBa YKpaiHM Ta BHYTPIIIHIX HOPMaTUBHVX aKTiB,
BIIPOBA/KYIOUM e(deKTVBHY, KOMIUIEKCHY W1 aJleKBaTHy CUCTEeMY
yIIPaBJIiHHA KOMIUIA€HC-PUSVKaMI.

1.3. Cucrema yrpasIIiHHA KOMIUIA€HC-PU3VIKAMMU € CKJIaJ0BOKO 3arajIbHOT
CUCTeMM KOPIIOpaTVBHOIO yIpasiliHHg ToBapucTsa Ta cripsiMoBaHa Ha
3a0e3reueHHs VIOTO CTiVIKOTO PO3BUTKY 11 OeslepepBHOI [IisUIBHOCTI Y
JOBIOCTPOKOBIVI IIePCIIeKTMBI.

1.4. L1 I'lomiTka Ma€e Ha MeTi:

1.4.1. 3abe3neyeHHs BiOmoOBiAHOCTI AisuibHOCTI ToBapmcTBa BMMOram
3aKOHOMABCTBAa YKpailHy, BHYTPIIMIHIM MOJTMKAM Ta JIOKaJIbHVIM
HOPMaTVBHVM aKTaM.

1.4.2. 3anoOiraHHd MHOpPYIIEHHAM 3aKOHOHABUMX, PeryJIATOPHMX Ta
eTMYHMX HOpM BefeHHs 0Oi3Hecy IUIAXOM  BIPOBa/KEeHHS
IIPeBEeHTVBHVIX 3aXO/iB.

1.4.3. dopmyBaHHS KOPHOPATMBHOI KyJIBTypU HOOpOUYeCHOCTI Ta
JOTPVIMaHHs HPUHIMIIIB KOMIUIAEHCY cepell IIPalliBHUKIB Yy BCIX
CTPYKTYPHMX Ta BIIIOKpeMJIEHMX IIiIPO3aUIax.

1.4.4. 3axmcr penyranii ToBapucrBa Ta MiHIMI3AlSA PU3KKIB
diHaHCOBVX, OPUANYHVIX 1 pellyTalliliHX BTparT.

1.5. iz miel TIomiTrkKy IOIMPIOETBCA Ha BCl HAIPsIMU AIsJIBHOCTI
ToBapmcTBa Ta OXOIUIIOE BCi VIOTO CTPYKTYPHiI Vi BiJOKpeMJIeHi
HiIPO3AUIN.
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Cucrema ynpaBAiHHA KOMIIAA€HC-PU3UKAMU

2.1. Ilisi i 3aBOaHHA CMCTeMM YIIPaBJIiHHSA KOMIUIa€HC-PpU3MKaAMM

2.1.1. OcHOBHVIMM 3aBIaHHAMVM CHUCTEMM VIIPaB/IiHHA KOMIUIA€HC-
pusukamu y ToBapuCTBi €:

ITinTpyMaHHS HOPUMHATHOIO PIBHA PU3UKIB Y  isUIBHOCTI
Tosapucrsa.

3abe3reueHHs1 CTAOUIPHOCTI oOIlepaliil IUISIXOM CBOE€YACHOI
ineHTM(iKaLil Ta epeKTMBHOIO yIIpaBliHHSI PU3MKaMA.
IlinBuiieHHst  pe3yJbTaTMBHOCTI  Oi3Hec-TipoleciB  yepe3s
BIIPOBa/)KeHH KOMIUIA€HC-KOHTPOJIIB Ta OIITUMI3AlIilo IIPOLeTy P
YIPaBIiHHA PU3UKaAMIA.

3MilTHeHH JOBipY KOHTPareHTiB 3aBASKY JOTPVIMAaHHIO BUCOKIX
CTaHOAPTiB KOPIOPATVIBHOIO YIIPaBIiHHS.

Minimizariss 7IMOBipHOCTI 3acTOCyBaHHSI CaHKIIM 3 OOKy
peryJTOpHMIX OpraHiB INUIIXOM CTBOPEeHHS Mi€BOI CHCTeMU
MOHITOPVHIY 3MiH 3aKOHOJABCTBa Ta CBOE€YACHOI ajarrrariil
BHYTPIIIHIX ITPOILIECIB.

3abe3rneyeHHs1 IIpO30POCTi Oi3Hec-IIpolieciB Ta BIIPOBaKEHH:
MeXaHi3MiB KOHTPOJIIO 3a JIOTPVMaHHAM BCTaHOBJIEHVX IIPOLIey P
Ha BCIX PIBHSIX OpraHi3alfifiHOl CTPYKTYPUL.

2.1.2. 3aBgaHH: CUCTeMM YIIPaBJIiHHA KOMIUIA€HC-PU3MKOM €:

CucreMaTiuHe BUSBIICHHS Ta OIiHKa KOMIUIA€HC-PU3VIKIB y BCiX
HalpsAMKax OisuibHOCTI ToBapucTBa.

Po3poOka Ta akTyastisallisi BHYTPIIIHIX IIOJIITUK, IIPOLENyp Ta
persiaMeHTiB BIAIIOBIIHO 0 3MiH 3aKOHOABCTBA Ta PeryJIITOPHMX
BUIMOT.

ITpoBenenHsa peryJIipHOro MOHITOPUHIY JOTPVMaHHA
BCTAHOBJIEHVIX KOMIUIA€HC-IIPOLIECiB.

2.2. ITpyHIIMIIV yIIpaB/IiHHS KOMIUIa€HC-pU3MKaMU

2.2.1. BignoBigasbHicTh KepiBHHMIITBa. Tor-MeHe KMeHT ToBapucTBa
JIeMOHCTPY€ IIPUXWIBHICTb 4O KOMIUIA€HCY Uepe3 BJIaCHWUI HpUKIIaf,
3a0e3reuye HaJleXkHe pecypcHe 3a0e3leueHHsI KOMIUIA€HC-PYHKIII Ta
peryJIsipHO OTpuUMYy€e iHdOpMallilo PO CTaH yIIpaB/IiHHA KOMIUIA€HC-
PpU3MIKaMI.
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2.2.2. Pusuk-opieHTOoBaHM Imingxid. ToBapucTBO  cHCTeMaTWYHO
ineHTN(IKye, OLIIHIOE Ta BU3HAaYa€ IPiOPUTETHICTh KOMIUIA€HC-PU3MKIB
BIZITTIOBIJTHO 10 IX IIOTEHIIIMHOIO BIUIMBY Ta MIMOBIPHOCTI.

2.2.3. Kysabprypa KoMIula€HCy. ToBapuCTBO pPO3BMBaE KOpIIOpaTUBHE
cepenoBuIlle, Je IOTPUMAHHS HOPMATMBHMX BVMOI Ta eTUYHMX
CTaHIAPTIB € YaCTMHOI OpraHi3alliiH1X IIIHHOCTEVA.

2.24. IlocTiiHMVI MOHITOPMHI Ta BJOCKOHa/IeHHs. E(peKTUBHICTD
CUCTEeMM YIIPaB/IiHHA KOMIUIAEHC-PU3UKAMV PEeryJIsIpHO OLIHIOETHCS
Jepes3 MexaHi3MV BHYTPIIIHbOIO KOHTPOJIIO Ta He3aJIe)KHI.
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OcHoBHI KOMHAaeHC-pI/ISI/IKI/I TOBapI/ICTBa

3.1. PerysATopHi Ta npaBOBi KOMIIJIa€HC-PU3MKM: BI3HAYAIOTHCS 5K
CAHKIIVHI pU3MKY, pU3MKM (PiHAHCOBMX BTpaT aboO LIKOOM peIryTarlil
BHAUITOK HEBMKOHAHHS a00 HeHa/Ie)XHOTO BMKOHAHHS 10BaprCTBOM
BVIMOT 3aKOHOJ1aBCTBa, HOPMAaTVBHO-TIPaBOBUX aKTiB Ta
KOPHOPAaTMBHOIO KOIEKCYy, IO 3aCTOCOBYIOTbCA [0 IisJIBHOCTI
TosapucTsa.

3.1.1. 1o peryiaaTopHMX Ta IIPaBOBMX KOMIUIA€HC-PU3MKIB y ToBapmcTBi
HaJIeXXaTh:

o Pusuky, mos’s3aHi 3 HOpyIlIeHHSM 3aKOHOZABCTBA Y cdepax
aisibHOCTI ToBapmcTBa, BKIIOYAIOUM IOCHOOApPChbKe, IIOJATKOBE,
TPYLOBe Ta aHTVIMOHOIIOJIbHE IIPaBo.

o Pusmkm  mopymieHHss ~ OOroBipHMX ~ 3000B’si3aHb  Iepeq,
KOHTpareHTaMy, KJIIEHTaMM Ta iHIIVMI IIapTHepaMU.

o Pusukm HecBoewacHOro BpaxyBaHHS 3MiH y 3aKOHOHABCTBI Ta
PeryJIITOPHMX  BUMOTax IIPM  3HIVICHeHHI  TI'OCIIOJapChKOI
isUTbHOCTI.

3.1.2. OcHOBHUMMM [DKepejlaMM BUHWMKHEHHS PeryJsaTOpHMX Ta
IIPaBOBUX KOMIUIA€HC-PU3NKIB €:
« Henamexna oprasisaiiiga Ipollecy MOHITOPUHIY 3MiH y
3aKOHOJIABCTBI Ta PeryyIaTOPHVIX BUMOTax.
« Henasnexnun piBeHb ITpaBOBOI eKCIIEPTI3M JOKYMEHTIB Ta Oi3Hec-
pillieHb.
o Koudiikr iHTepeciB HOpwm NPWUIHATTI pillleHb I10CaOBUIMU
ocobamm TosapucTBa.
« Henamexna B3aeMomis MDK CTPYKTYPHUMM Higpo3aiiaMu
ToBapwucTBa 3 IMTaHb IOTPUMaHHS PEryJIATOPHUX Ta IIPaBOBUX
BVIMOT.

3.1.3. VYmpaBimiHHA peryJIITOpHMMM Ta IIPaBOBMMM KOMIDIA€HC-
pvisUKaMM  3[OIVICHIOETbCA Y CHIBOpali 3 KepiBHMKaMm
CTPYKTYPHMX/ BiTOKpeMJIeHMX ITizipo3/aitis ToBapucTBa Ta IOpUANYIHNIM
BIIJTIJIOM.

3.2. Pu3uku Kopyniii Ta xabapHMUIITBa
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Pusuky Kopy1ILii Ta XxabapHUIITBA BU3HAYAIOTHCS 4K 3arpo3a 3aJIyYeHHs
TosapucrBa, 7ioro KepiBHMKIB, 4WIeHIiB OpraHiB yIpasiIiHHA abo
ITPpaLliBHMKIB 1O KOPYIILIIMHMX ITPaBOIIOPYIIEeHb.

3.2.1. OcHOBHI KaTeropii pM3MKiB:

XabapHUIITBO - IIPOTIO3MILisl, 00ilsIHKa, HaJaHHS, BUMaraHHs 4m
OTPMMaHHS HeIIPaBOMipHOI BUTOAM ITOCAJOBMMM ocobamm abo
npariBHMKamMu ToBapucTBa B OOMiH Ha [Iil um Oe3misuIbHICTE i
yac BUKOHaHHS CIy>KO0BVIX 000B’ A3KiB.

HemnpaBomipHe BUKOpMCTaHHS CJIy)XOOBOrO CTaHOBUIIA -
3aCTOCYBaHHS CJIY’KOOBMX IIOBHOB&XE€Hb [UIL  OTPUMaHHA
ocoOwcTol BUroan abo BUroau Ajis TpeTix ocib.

HemnpasoMipHi 1u1aTexi IyIs CIpOILIeHH IIpoLenyp — 341ICHeHHA
HeoIiIliTHMX BUIUIAT 3 MeTOI0 IIPUCKOPEeHHs uM 3ale3lleueHH:
BUKOHAHHS aZIMiHiCTpaTUBHMX POPMaILHOCTEVA.

KoHdriikT iHTepeciB - HOpMXOBYBaHHSA IIOTEHIIITHOIO YU
peayIbHOro KOH(IIIKTY iHTepeciB.
HenpaBoMipHa Buroma uepe3 TpeTix o0cCi0 - BUKOPUCTaHHS

IIOCepeqHVKIB, KOHCYJIbTAHTIB, areHTiB uM iHIMX oOci0 s
3[iVICHeHHS KOPYIILIVIHMX JIiTA.

Kopymnuinzi pusukm mmpu BUOOpi KOHTpareHTIB - IIOPYIIEHHS
BCTAHOBJICHMX IIPOLlelyp VKIaJaHHA [JOTOBOPiB 3 METOIO
OTPVIMaHH:I HeIIPaBOMipHOI BUTOJIMA.

3.2.2. OcHOBHMMM JDKepejlaMy BVHMKHEHHS PU3MKIB KOPYHIIi Ta
xabapHUIITBA €:

HenockonasticTe  BHYTpIIIHIX —IIpolleflyp Ta KOHTPOJIBHMX
MeXaHi3MiB, IO CTBOPIOE MOXJIMBOCTI [UJII  BYMHEHHHI
KOPYIILIIVIHVX IIPaBOIOPYIIIEeHb.

BincyTHiCTE HajIeXKHOT CCTeMM IIePeBipKM KOHTpareHTiB.
HenocraTtHs 1iposopicTh IIpolleciB  INPUMHATTSA — pillleHb Y
ToBapwmcTsi.

Husbkuit piBeHb aHTMKOPYIILIMHOI KYJIBTYpU Ta O0i3HAHOCTI
cepep ITpatiBHUKiB ToBapucTsa.

BigcyTHicTe abo HeedeKTMBHICTh CUCTeMM BHYTPIIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta ayANUTY.
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3.2.3. YrpasitiHHS pu3uKaMy KOPYIILIl Ta XabapHMUIITBA 31iVICHIOEThCS
IULIXOM BIIPOBAIPKeHH BHY TPIIIHIX ITOJITYIK Ta IPOLeAypP KOMIUIAEHC,
IIPOBEICHH  Pery/sIpHUX IepeBIpOK, 3acTOCYBaHHS MeXaHi3MiB
KOHTPOJIIO IIpu BUOOpi KOHTpareHTiB, oOpraHisaliili HaB4YaHHS
IpalliBHMKIB, a TaKOX (PYHKIIOHYBaHHS KaHaJIB I IOBiJOMJIEHHS
PO MOXJIVIBI IIOPYIIIeHH.

3.3. Pu3uxu KoH@I1iKTy iHTepeciB

Pusykn KOHQIIIKTY iHTepeciB BU3HAYalOTbCA SIK 3arpo3a BUHMKHEHHS
CyIlepeYHOCTel MDK HpPWMBaTHUMM IHTepecamy KepiBHVIKIB, YICHIB
OpraHiB yIpas/liHHA abo mpaniBHuKiB ToBapmucTBa Ta iX CIIy>KOOBUMM
IIOBHOB&)XEHHSIMM, IO MOXe BIUIMHYTM Ha 00 e€KTMBHICTb i
HeyIlepeKeHIiCTh IIPUVIHATTS pillleHb, a TaKO)X Ha BMKOHAHHS 4K
HEeBUMKOHAHHS II0CaIOBMX 000B SI3KiB.

3.3.1. [do pusukiB KOHQIIIKTY iHTepeciB, 30KpeMa, HajleXKaThb:

o IloTeHuinmammm KOHQIIKT iHTepeciB - HasBHICTb y KepiBHMKa,
ujleHa OpraHiB yIpasiaiHHA a0o 1pauiBHMKa ToBapucTsa
IIPMBATHOTIO iHTepecy y cdepi BUKOHAHHS CITyKOOBVIX 000B’ sI3KiB,
III0 MOXe BIUIMHYTM Ha OO €KTMBHICTb 4l HeyIllepelKeHiCTb
IIPUVIHATTS PIIIeHb.

o PeaypHUIT KOHJIKT iHTEpeciB - cylepeuyHicTb MiX IIpVBaTHUM
iHTepecoM Ta CJIyXOOBMMM IOBHOBa)KeHHAMM, fIKa (PaKTMUIHO
BIUIMBAE Ha OO €KTMBHICTb ab0 HeylepemKeHiCTb IIPUIHSTTS
pillieHb.

« HenosimomiieHHs 1Ipo KOHQIIKT iHTepeciB - BiCcyTHICTb abo
HecBOe€vacHe iH(OpMyBaHHS IIPO HAgBHICTb IOTEHIIITHOIO 4Yu
peasibHOro KOH(JIiKTy iHTepeciB.

« HesperymosaHHsa KOH(IIKTy iHTepeciB - HeOopumHATTS abo
HeHaJIe)XHe IIPUHATTA KepiBHUITBOM ToBapucTBa 3aXOMiB Id
yCYHeHHS 4y MiHiMi3allil KoH(IIIKTy iHTepecis.

« KoHKypeHTHa OisUIbHICTD — 3IVICHEHH: [IisSUIbHOCTI, III0 CTBOPIOE
KOHKypeHIito ToBapmcTBy, <K IIifi dYac Aii TPYyOOBUX YN
JOTOBIPHMIX BiOHOCKHH, TaK 1 IIPOTATOM BU3HA4Y€HOIO IIepiomgy
ITiCIIS IX IIPUITMHEHHS].

3.3.2. YmpasiiHHA pwsuKamMy KOH(JIKTY iHTepeciB 3HiVICHIOETHCS
IUIIXOM BIPOBADKEeHHS BHYTPIIIHIX IIOJMITUK JAeKIapyBaHHS Ta
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BperyJIloBaHHs KOH(JIKTy iHTepeciB, IIpOBedeHHs PeryJIapHMIX
IepeBipOK, a TAKOX 3aCTOCYBaHHSA AVCLUVIUIIHAPHVIX 3aXO1B Y BUITAOKY
IOPYIIEHb.

3.4. Pu3uku nopylieHHsA eTWYHWMX HOPM Ta HPUHIMIIB IijT0BOI
IMOBEeOIHKM

Pvi3viKy opyIeHHs eTMYHNX HOPM Ta IIPVIHLVIIIB AJIOBOI ITOBEAIHKM
BIM3HAYAIOThCA K 3arpo3a HeJOTpMMAaHH: IpaliBHMKamMy ToBapucTsa
BUMOT KopriopaTBHOTO KOAEKCY Ta iHIINMX BHYTPIIIHIX HOPMaTVIBHMX
JOKYMEHTIB, IO BCTaHOBJIIOIOTh CTaHAAPTV eTWUYHOI ITOBediHKM Ta
MIPVHLIIIN BelleHHs Oi3Hecy.

3.4.1. OcHOBHI KaTeropii pusuKis:

o Ilopymennsa ¢yHoaMeHTaIBHMX eTUYHMX HOPUHIUINB -
HeZIOTPVIMaHHS [IPVHIIMIIIB YeCHOCTI, CIIpaBeIMBOCTI, II0BArv 10
TiTHOCTI, BiOIIOBiJ@JIBPHOCTI Ta IIpodecioHalIi3My Y BMKOHAHHI
CITy>KOOBVIX 00OB’ SI3KiB.

o [uckpuMiHaLis - TIpogBM OUCKPUMIHALil 3a OyIb-saKMMM
O3HaKaMM IIIO/10 MPAIliBHMKIB, KJIIi€HTIB, KOHTpareHTiB a0o0 iHIIMX
3allikaBJIeHMX OCiO.

« XapacMeHT - IIPOSIBM CeKCYaJIbHVX OMaraHb, IICVIXOJIOTIYHOIO
TUCKY, MOOiHTYy, OyJIiHTY Ta iHIIMX POPM HeeTUYHOI ITOBeIiHKA.

« Henobpouecna IiyI0Ba paKTHKa - BUKOPVICTaHH
HeJI00pOCOBICHMX MeTO[iB KOHKYpeHIlil, HaJJaHHd HelpaBAMBOL
4y HeIOBHOI iHdopMallii KOHTpareHTaM, IIOPyIeHH: JOTOBipHMX
30008’ sI3aHb.

3.4.2. [I>xeperia BUHVMKHEHHS] PU3VKIB:

« HenocraTas 00i3HaHICTb IIpalliBHYKIB IIIOJ0 €TUYHMX CTaHIAPTiB
Ta IIPVHIIVIIIB A1JI0BOI IHOBEIiHKN.

o Henasiexxne BuKOHaHHA KepiBHMKaMM (YHKIIII eTUYHOIO
JIigepcTBa Ta BiICYyTHICTh OCOOMCTOrO MpUKIady.

« BincyrHicte abo HeedeKTMBHICTH MexaHi3MiB KOHTPOJIIO 3a
OOTPVIMAaHHAM €TVUYHVX HOPM.

o Hemocrataa edexTuBHICTE IIpollefyp HOBIJOMJIEHHS IIPO
HOPYIIEHHS Ta IX PO3IJISY.

» HeedexTnBHicTh 3ax0/1iB pearyBaHH: Ha BVIABJIeH] IOPYIIIeHHH.
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3.4.3. YpasiiHHA py3MKaMy IIOPYIIeHH] eTUYHVX HOPM Ta HPVHIINIIIB
I1JIOBOT TIOBEeIiHKW 3IIVICHIOETHCS UISIXOM BIIPOBa/)KCHHS
KopriopaTBHOro Komekcy Ta peryysipHOro HaBYaHHS IIpalliBHUKIB,
dopMyBaHHA KyJIBTypU €TUYHOIO JIIepPCTBa, CTBOPEeHHs epeKTVBHIIX
MeXaHi3MiB KOHTPOJIIO Ta KaHaJIiB ITOBIJOMJIEHHS IIPO IIOPYIIeHH:, a
TaKOX  3aCTOCYBaHHs  HaJeXHMUX  3axOdiB  pearyBaHHd  Ta
AVICOUIUIIHAPHOI BIAIIOBINAIbHOCTI.
3.5. Pu3sukm B3aeMopii 3 KOHTpareHTaMM: BY3HAYAIOTbCSA K PU3UKU
diHaHCOBUX BTpaT, IOPUAMYHMX HaCIOKiB abo MIKOAM pemyTaliii
BHACJIIJOK HEHAJIEe)XHOI IlepeBipKM KOHTpPAreHTiB, BCTaHOBJIEHH:
AUIOBMX — BIIHOCMH 3  HEHa[JiIHMMM  KOHTpareHTamm  abo
KOHTpareHTaMy, 1110 OepyTh y4acTh Y HE3aKOHHIN AisJIbHOCTI.
3.5.1. [1o pm3mKiB B3a€EMO/IT 3 KOHTpareHTaMl, 30KpeMa, BIITHOCSIThCS:

o Pusukm cmiBopami 3~ KOHTpareHTamy, IIOB'SI3aHUMW 3

KOPYHIIVHOK AisUIBHICTIO — BCTAHOBJICHHS AUIOBVMIX BiJHOCHH 3

KOHTpareHTamuy, SKi MAalOTh icTopiro KOPYIILIiTHVIX
IIPaBOIIOPYIIeHb abO0 Ii03PIOIOTHCA Y KOPYIILIIVIHIV AisUTBHOCTI.
o CaHkuiviHi puB3MKNM - BCTaHOBJIEHHS [UIOBMX BiJHOCMH 3

KOHTpareHTaMu, $Ki 3HaXOISAThCSA I MiKHapogHMMM abo
HaIlOHAJIbHMMM CAHKITISIMIAL.

3.5.2. OcHOBHUMMM [DKepejlaMVl BUHMKHEHHS PHU3MKIB B3a€MOIIl 3
KOHTpareHTaMI €:
« BincyTtHicTe abo HeHasleXXHe IIpOBelleHHs IIPOLeAyp IepeBipKu
KOHTpAareHTIB I1epesl BCTAHOBJICHHSIM CIIIBIIpaLll.
« BincyTtHicTs ab0 HeHaIeXXHe ITPOBEIeHHS IIPOLIEY P MOHITOPVHTY
AiSJIBHOCTI KOHTPpAreHTIB IIif1 Yac 341VICHEeHHs CIIBIIparll.
o Henamexnuii KOHTpPOJIb 3a BMKOHAHHSAM KOHTpareHTaMu
JOTOBIpHMX 3000B's13aHb.
3.5.3. VopasiiHHS 3a3Ha4eHMMM PU3MKAMM 3OiVICHIOETBCS IIUIIXOM
BIIPOBa/DKeHHsI IIpollenyp HalexHol IepeBipku (due diligence),
PperyJIsipHOro MOHITOPVHIY HisUIbHOCTI KOHTPAareHTiB, IlepeBipKu iX Ha
BIIIOBIAHICTE CAHKIIIMHMM CHVCKaM, KOHTPOJIIO 3a BUKOHAHHSAM
JOTOBIpHMX 3000B’s3aHb, a TaKOX 3aCcTOCYBaHHS MeXaHi3MiB
IPUIIVIHEHHS CIIBIIpalll y BUIIAOKY BVIABJIEHHS [IOPYILIEHb.
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3axoAu peaai3artii KOMIIAA€HC-IIPOIIECIB

4.1. [ns mocarHeHHs HOisien1 ToBapmcTBO BUMHAE HACTYIIHI il

1. YV Tosapuctsi 3aTBepmpkeHo KoprniopaTnsBHUII KOIEKC, III0 BU3HA4Yae
eTVYHI BMMOI'M JI0 IIOBeIIHKM ITpalliBHVKIB ToBapucTBa.

2. ITpu po3pobui KoprioparnBHOro Kofekcy 10 yBaru Opayivich YMHHI
HaIlpalfoBaHHs B rajly3i AUJIOBOI €TMKM Ta PpO3BUTOK MDKHAPOAHMUX Ta
rajly3eB/X CTaHOAPTIB, 3 METOIO MiHiMi3alil BUIIAIKiB HeIpaBOMIipPHOL
ITOBEIiHK.

3. Ilpu po3pobui Komekcy Oysio mpoBemeHO MOYATKOBY KOMIUIEKCHY
OLIIHKY PW3VKiB, IOB'SA3aHMX 13 IIaxXpariCTBOM, KOPYIILI€IO Ta iHIIVMM
37IOBXMBaHHSMM B Oi3Hec-miporiecax. Takox ToBapwmcTBO 3MiVICHIOE
peryJspHy OLIHKY PU3VKIB IpM Iepenrni nonoxenb Komgekcy.

4. ToBapwuctso 1y0Iikye Kopgekc 11iy1oBoi eTMKIM y BiIKpUTOMY AOCTYIII
IUI yCix ImpaniBHuKIB ToBapucTsa.

5. Y ToBapucTBi mporaryeTbcst pO3BUTOK KOMIUIACHC-KYJIBTY PU LIUISXOM
YCBIIOMJICHOTO Ta CYMJIIHHOIO VIIPaBJIHHSA KOMIUIA€HC-PU3VKaMI,
HaBYaHH#, 3aKpilUIeHHs BiAOBiNAJIBHOCTI Ta 3aJIy4eHHs 10 KIIFOUOBMX
KOMIITa€HC-IIPOIIeCiB KepiBHUIITBA Ta IIpaliiBHMKIB ToBapucTsa.

1. ToBapmcTBOM BIPOBAKEHO CUCTEMATWYHMUV IPOLleC MOHITOPVIHIY
3MiH y HOPMAaTMBHO-IIPaBOBMX akKTax, IO PeryJoloTh [isUIbHICTb
TosapwcTBa, BKIIOYaroun BifcTe>xxeHHs OilliTHIX JKepeJl Hy6nil<auir71,
IMOIMCKYy Ha CIerjajiisoBaHi iH(OpMaLiiHO-IIpaBOBl CUCTEMM Ta
aHaJIITUYHI MaTepian.

2. ITpoBOAWTBCS peryJIApHUI aHaJIi3 IIPOEKTIB HOPMAaTUBHO-IIPaBOBYIX
aKTIB UId 3aBYaCHOI ITIZITOTOBKM 10 ITIOTEHIIIHMX 3MIH Y perysIloBaHHI
Ta popMyBaHH: Ho3uIil ToBaprcTBa IOA0 TaKMX 3MiH.

3. 3miicHIOETbCA KOMIUIEKCHA OIiHKa BIUIVMBY 3aKOHOAABYMX 3MiH Ha
613Hec—npouecm, ToBapucTBa, BU3HAYAIOTHCA HeoOXimHi  3MiHUu
BHYTPIIIHIX [JOKYMEHTIB Ta IPOLeAYyP.

4. PyHKIIIOHY€ crcTeMa OIlepaTVBHOIO iH(POpMyBaHH: KepiBHUIITBA Ta
BIIIIOBIOJJIBHMX INOPO3OUIB PO CYTTEBI 3MIHU Yy PeryIssTOpHOMY
CepeoBIII, BKJIIOYAtO4l HiATOTOBKY PeKOMEeH/IAlIil.
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5. 3abe3mneuyeTbcsd KOHTPOJIb 3a BHPOBa/KEHHSIM 3MiH y BHYTpIIIHI
MOJIITVKY, IIpoLeypu Ta OisHec-Iporiecut ToBapwucTBa 115 IpUBeIeHHS
IX y BIONOBIOHICTE OO HOBMX HOPMAaTMBHMX BUMOI Yy BCTaHOBJIEHI
3aKOHOJIaBCTBOM CTPOKMN.

6. 3OiVICHIOETbCS cucTeMaTW4Ha igeHTHIKallis Ta aHaI3 30H
MIOTEHIiHMX KOHIIIKTIB iHTepeciB y KIIOUOBMX Oi3Hec-IIporiecax
ToBapucrBa, poO3pOOIISAIOTECS Ta  BIPOBA/KYIOTBCSI IIPEeBEHTMBHI
KOHTPOJIPHI  3ax0fy, BKIIOYAIOUM PO3MeXyBaHHsS OOOB'SI3KiB Ta
ITOBHOBa)XeHb.

7. BrpoBapkeHO mpoleaypu IepeBipKM AUIOBOI  perryTariii Ta
TOO0pOYeCHOCTI KOHTpareHTiB, Tepel BCTAaHOBJIEHHSIM  JIJIOBUX
BIIHOCVMH, a TaKOX BK/IIOYEHHS aHTUKOPYIIIIVHWMX 3acTepeXXeHb [0
JIOTrOBOPIB.

8. Po3po0bJieHO Ta BIIpoBa/KeHO CHCTeMy aHTUKOPYIIIITHIX KOHTPOJIIB,
BKJIIOYAIOUM  HpOLlelypy  IIOTO/pKeHHS  Ta  JOKYMEHTyBaHH:
MIPeICTaBHULIBKMX BUTPAT, IMOJAPYHKIB, CIIOHCOPCTBA Ta OJIarofirHol
AISUIBHOCTI, a TaKOXX MOHITOPMHI  IOTEHLIVHMX IHOMKATOPiB
KOPYHIIVIHOI IIOBeIIHKI.

9. 3abesneuyeTbcst PYHKIIOHYBaHHSA KOHMIAEHIIIHMX KaHaIiB IS
IOBIJOMJIEHHS IIPO IIOTEHIIIHI KOPYIIIHI Ta IHII IOPYIIeHHs, 13
3aXMCTOM 0Ci0, AKi JOOPOCOBICHO MOBITOMIISIOTH PO HOPYIIEeHHs, Bifl
repecIiiyBaHb Ta OVICKPVMIiHAIIIL.

10. IIpu BcTaHOBIIEHHI BITHOCKH 3 HOBMMVI KJTFOUYOBVIMY KOHTpareHTaM
Ta B paMKax PeryJidpHOro Ieperisiay BigHOCHMH 3 UYMHHUMU
KOHTpareHTaMy ToBapucTBO aHayli3ye OOTPUMAHHA KOHTPareHTOM
IIPVIHILIIB JJIOBOT €TUKMN.

11. ToBapmcTBO BKIIOYWA€E OO AOTOBOPIB 3 KIIFOUOBVMM ITapTHEpaMm
AHTUKOPYIIIVIHI Ta CAHKIIVIHI 3aCTepe>KeHH:.
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BiAnIOBiAQABHICTE 32 MOPYILIEHHA i€l MOAITUKH

5.1. 3a nopy1reHHs mostoxeHsb 11iel [TormiTrkm 10 ocil, sAKi mignagaoTh
1mif, friro 1iiel ITosmiTrKm 3acTOCOBY€ThC BIANOBIAQIBHICTE BIAIOBIIHO 110
YVMHHOIO 3aKOHOZABCTBa YKpalHM Ta JIOKaJIbHMX HOPMAaTMBHMX aKTiB

TosapucTsa.
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IIpukiHIieBi ITOAOYKEHHA

6.1. I'eneparbaMt gupekTop ToBapucTBa BiOIloOBimae 3a OpraHizallito
MexaHi3MiB 3BOPOTHOIO 3B’ $I3Ky Ta IHIIMX BHYTPIIIHIX HIpoLleciB,
CIIpSIMOBaHMX  Ha  IIATPUMKY  edeKTMBHOCTI Ta  IIOCTiViHe
BIoCcKOHasIeHH4 11i€l I lomiTrikm.
6.2. Ileperrsin Ta oHOBiIeHH:A [lomiTMKNM 3HIVICHIOETBCA y  TaKmX
BUIIaJKaX:
6.2.1. 3a pesysbpTaTamMy HamLAdy i KOHTPOJIIO 3a JOTPVIMaHHAM
nosiokeHp  IlomiTwKM, a TakoX OLIHKM  edeKTMBHOCTI
BIIPOBa/KEHIX 3aXO/IiB.
6.2.2. 'Y pasi BHeceHHS 3MiH 10 3aKOHOJIaBCTBA, SIKi BIUIVBAIOTH Ha
misutbHICTE  ToBapucTBa Ta MHOTPeOYIOTh BioOpakeHHS y
rios1oxeHHax [lomiTrkm.
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